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Vi prioriterar valfarden

Jamstalldhet och solidaritet ar grunden for var socialdemokratiska politik och skall vara
inriktningen for vart arbete i kommunen. Vi socialdemokrater lagger nu fram en kommunal
budget som investerar i en dnnu battre kommunal valfard, en ordentlig satsning pa miljé och
klimatomstallning samt en ordentlig aterstart av naringslivspolitiken.

De resurser som laggs pa vélfarden ar satsningar som kommer att gora Sala till en battre
kommun dar skolan &r jamlik, segregationen minskas, den psykiska ohélsan bland vara barn
och unga minskar, studieresultaten okar, fler slutfor sina gymnasiestudier, vara aldre far ett
sjalvstandigare liv, de far bestammer sjalva hur och nér de vill ha sin hjalp, férebyggande
arbetet okar for att minska sa att manniskor hamnar i missbruk och utanférskap. | Sala ska
ingen lamnas efter men inte heller hallas tillbaka!

Kommunens ekonomi befinner sig fortfarande i ett allvarligt lage d&ven om vissa forbattringar
har uppnatts. Var uppfattning ar att den styrande borgerliga alliansen inte har klarat av att
genomfora den ekonomiska handlingsplan som kommunstyrelsen beslutat om tidigare. Vi
socialdemokrater fortsatter arbetet med att ldgga forslag som stabiliserar den kommunala
ekonomin och darmed skapar utrymme for valfardssatsningar.

Vi tror pa framtiden och vi vet att Sala kan battre.



Budgetforutsattningar

Allt praglas av osdkerhet

| varldsekonomin sker just nu en mycket snabb nedgang i sysselsattning och produktion till
foljd av coronapandemin. Det mycket osékra prognosldge som radde i varas
kommunicerades fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) med ett scenario i stallet for
att beskriva en prognos. Laget tycks nu ha stabiliserats, saval i omvarlden som i Sverige,
jamfért med den dramatiska konjukturkollapsen under mars, april och maj. Men fortfarande
praglas den globala utvecklingen av stor ovisshet. Botten tycks anda vara passerad och
aktiviteten i den svenska ekonomin férvantas nu stiga.

Aterhamtningen kommer dock att ta tid. Under 2021 férvantas arbetsldsheten att 6ka
ytterligare jamfort mot tidigare ar och berdknas ligga mellan 9,4-11 %. Lagkonjunkturen
kommer att droja sig kvar och ar 2023 ar arbetsmarknaden ater i balans enligt det scenario
som SKR tagit fram.

Den minskade sysselsattningen paverkar den kommunala ekonomin genom att
skatteunderlaget inte 6kar i den takt som kommunens kostnader férvantas 6ka till féljd av
okade priser, I6ner och en vaxande befolkning med behov av vilfardstjanster. Detta dr nagot
som behover tas i beaktande nadr budgetramarna satts.

Tabell 1. De senaste skatteunderlagsprognosema
Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2023

SKR okt 28 19 15 35 39 35 145
SKR okt, underliggande 3,0 25 1.8 35 36 35 151
Reg sep 29 200 22 36 39 155
ESVsep 27 1.0 15 38 36 131
SKR aug 28 24 13 39 40 15,2

Sala

Tillvaxten i skatteunderlaget 2020 kommer att drabbas hart av de effekter som corona-
pandemin orsakar pa den ekonomiska tillvaxten. Omfattande generella statsbidrag av
engangskaraktar for ar 2020 hjalper till att kompensera for de minskade skatteintdkterna
och forbattrar resultatet. Med dessa statsbidrag prognostiseras resultatet pa helar till 15,5
mkr f6r 2020 mot budgeterade 21,7 mkr. Prognosen for balanskravsresultatet blir 8,8 mkr
enligt delarsprognosen Darefter har SKR:s cirkuldr 20:39 inkommit som visar pa en
forsamring pa 7,3 mkr for 2020. Delarsrapporten justerat med detta ger da ett
balanskravsresultat pa 1,5 mkr.



Tillvaxten i skatteunderlaget forvantas bli 1dg fér de kommande aren.
Nettokostnadsdkningen bedéms blir ar 2021 1,65 %

Oavsett tillvaxten i skatteunderlaget sa har kommunen att forhalla sig till de pengar som
finns. Ramarna som tilldelas verksamheterna satts utifran att pengar forst avsatts till
resultatmalet och kommunstyrelsens férfogande.

Resultat for 2021 behdver vara minst 18,3 mkr och for 2022 pa 22,9 mkr for att aterstélla de
negativa resultaten for aren 2018 och 2019. Kommunstyrelsens forfogande har idag inga
riktlinjer som reglerar vad forfogandet ska anvéndas till. Vi anser att riktlinjer maste tas fram
for att reglera detta.

Kommunstyrelsens férfogande ar féljande:

Ar 20215141 tkr 0,35%
Ar 2022 5245 tkr 0,35%
Ar 2023 5356 tkr 0,35%

Som ett led i att effektivisera administrationen géllande IT-licenser och andra IT kostnader sa ar
ramarna justerade enligt féljande:

SKN -1 084 tkr VON -1 648tkr KFN: -267tkr OF -5 tkr KS +3 004tkr.

Fran och med 2021 kommer vuxnas ldrande och arbetsmarknadsenheten att inga i skolnamndens
ansvarsomrade. De har tidigare ingatt i kommunstyrelsens verksamheter. En ramférandring ar
justerad enligt féljande:

KS-27 227 tkr SKN +27 227 tkr
Flytt av kulturskolans verksamhet fran skolndmnden justeras enligt foljande:
SKN -4528 tkr KFN +4528 tkr

For att oka resurserna till ndmnderna sa behover éversynen kring kommunens verksamheter
prioriteras och se dver vilka kostnader som kan minskas for att skapa resursutrymme. Det vi
framst tanker pa ar lokalkostnader. Det finns ytterligare effektiviseringar som behover ses
Over for att skapa utrymme.

Befolkning och demografi

Sala kommun har sedan 2008 haft en positiv befolkningsékning. Mellan 2008-2019 6kade
Sala kommun med 1529 personer. Storsta var 6kningen mellan 2013-2018. Kommunen
6kade under denna period med 1047 personer. Under aren 2020-2030 férvdntas
befolkningen 6ka med 1561 personer till 24 594 personer 31 december 2030. [ snitt handlar
det om en 6kning med 156 personer/ar utifran den befolkningsprognos som ar framtagen av
SCB. Det forsta halvaret 2020 visar dock pa en minskning av invanarantalet och den 30 juni
2020 var antalet invanare 22 845 mot 22 894 invanare den 31 december 2019, en minskning
med 49 personer.



Befolkningsutveckling
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Befolkningsutveckling Sata kemmun 20082019

Andelen dldre personer, 80+ dkar stadigt under perioden 2021 - 2033. Det dr inom den
gruppen som ocksa behovet ar stérst av kommunens service via hemtjanst och dldreboende.

Befolkningsprognos for vissa grupper vid arets slut

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forskolebarn, 0-5 &r 1492 1494 1501 1500 1492 1517
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1954 1972 1995( 2020 2027 1996
Hégstadieelever, 13-15 &r 709 755 791 815 845 885
Gymnasieelever, 16-18 ar 726 739 743 743 782 813
Vuxn personer, 19-64 ar 12355 12321 12343| 12354| 12365| 121383
Pensionarer, Alder 65-79 ar 42221 4287 4300 4337| 4335 4318
Aldre personer, 80+ ar 1436 1464| 1508| 1562 1639 1731
Kommunens folkméngd 22894 23033, 23182| 23333| 23486 23 645

Kommunens skatteintikter

Kommunens skattesats uppgar till 22,31 kr och ingen férdndring dr budgeterad for
budgetaret 2021 eller verksamhetsaren 2022 - 2023. Skatteintdkter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser, men ar prelimindra fram tills taxeringen &r slutgranskad
i december foljande ar. Darfor spelar prognoser 6ver skatteunderlagets tillvaxt stor roll for
planeringen i kommuner och regioner. Om tillvaxten av kommunens skatteunderlag skiljer
sig fran den genomsnittliga tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjdamningen. Sala
kommun anvander sig av SKR:s prognoser vad galler skatte underlagets tillvéxt. Enligt SKR:s
cirkular 20:39 anges skatteunderlagets tillvaxt for ar 2020 till 1,9 %, for ar 2021 till 1,5 %, for
ar 2022 till 3,5 % och for ar 2023 till 3,9 %.



Skatteintakter Tkr
Budget 2021 1038 276 tkr
Plan 2022 1068 296 tkr

Plan 2023 1101 676 tkr
God ekonomisk hushallning

Arets resultatmal var satt till 1,5 % for 2020.

Generellt brukar ett resultat mellan 2-3 % betraktas som god ekonomisk hushallning,
eftersom ett sddant resultat ger utrymme for att over en langre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym i en kommun. Kommunen ska 6ver tid strava efter
resultatéverskott motsvarande minst tva procent av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjdamning. Resultatnivan ska vara forenlig med kommunens
riskexponering.

Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjdmning skall vara stérre dn
nettokostnadsokningen. Namnderna ska bedriva verksamheten inom beslutande anslag och
de externa intdkterna ska oka i forhallande till de externa kostnaderna.

Sala kommun har aren 2018 och 2019 haft negativa resultat motsvarande totalt 59,5 mkr.
Dessa ska aterstallas under aren 2020 med 18,3 mkr, 2021 med 18,3 mkr och 2022 med 22,9
mkr. Detta stédller krav pa ett resultat hogre dn 1 %.

Resultatutveckling 2015-2019, mkr
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Resultatmalet for perioden

2021 19 096 tkr 1,3%
2022 23 978 tkr 1,6%
2023 24 485 tkr 1,6%

Vi stdrker néringslivet och 6kar tryggheten hos medborgarna

Sala kommun har manga féretag inom olika branscher. For att mojliggora tillvaxt i hela
kommunen behover en rad olika atgarder och satsningar genomforas for att stérka
ndringslivet. En kommun med ett livskraftigt naringsliv skapar inte bara jobb och
skatteintakter, det starker ocksa kommunens varumarke. Det ska vara latt att driva foretag i
Sala. Darfor ska forutsattningar skapas for naringslivet att kunna expandera och anstalla. Det
ska ske genom dialog mellan naringslivet och kommunens alla verksamheter. Det ska
tydliggbras om en gemensam syn hur kommunen tillsammans med néringslivet ska virna
den lokala foretagsamheten. De upphandlingar som sker ska méjliggora for lokala
entreprendrer att kunna delta. En kompetensinventering behéver genomforas for att klara
kompetensforsoériningen bade for naringslivet och kommunens egna verksamheter. Sala
kommun har en geografisk bra placering i Malardalen med narhet bade till
Uppsala/Stockholm och Vasteras/Linkoping. Marknadsféringen av kommunen i landet &r en
viktig insats, for att 6ka antalet etableringar men ocksa for att 6ka antalet besdkare och
inflyttare till kommunen.

Fler bostdader behdver byggas inte minst for att de unga ska kunna ges mojlighet att flytta
hemifran. Behovet av fler bostdder behdvs i hela kommunen med blandad upplatelseform.
Storst ar dock behovet av hyresratter och kommunen bor ta initiativ for att mojliggdra for
andra intressenter utéver det kommunala bolaget Sala Bostdder AB att bygga dessa.

Bredbandsutbyggnaden behover snabbas upp. | Sala stad ar tillgdngen till bredband god.
Fortfarande ar det manga hushall och féretag, inte minst pa landsbygden, som saknar
tillgdng till bredband. Arbetet for att tillgodose kommuninvénarna med bredband behdver fa
en hogre prioritet inom kommunen. Det behdver involveras fler aktérer for att 6ka
utbyggnadstakten sa att alla hushall och féretag har tillgang till bredband senast arsskiftet
2022.

Den otrygghet som idag upplevs maste tas pa storsta allvar. Det ska vara tryggt att vistas ute
i Sala kommuns miljoer. Att kontinuerligt utfora trygghetsvandringar i hela kommunen &r ett
satt att oka tryggheten. Vid en trygghetsvandring deltar vanligen boende i omradet, men
ocksa foretradare for lokala féreningar, bostadsféretag, politiker och polis. Darefter
uppréttas en plan vilka atgarder som behover vidtas for att 6ka tryggheten. Kommunen
beh6ver ocksa se 6ver belysningen sa att fler omraden blir upplysta.

Kommunens medborgare ska pa ett enkelt satt kunna vara med och paverka
beslutsfattandet genom att medborgardialoger inférs. Medborgardialogerna ska ses som ett



verktyg i utvecklingen av kommunen. Dessa kan ske bade inom ett amne och/eller ett
geografiskt omrade.

Silverlinjen ar idag den busslinje som trafikerar innerstaden pa tider som idag inte ar
anpassad till efterfrdgan. Behovet att utéka Silverlinjen och den 6vriga kollektivtrafiken
behdver ske, inte minst for att tillgodose efterfragan men ocksa for att kollektivtrafiken ar en
viktig del i tillvaxtarbetet. Fler ska kunna ta bussen och stélla bilen hemma utan att resandet
tar langre tid. Aven tagtrafiken utgér en viktig del for kommunens resande och pendlande.
Antalet turer mot Uppsala/Stockholm maste 6ka.

Malet att ar 2030 ska Sala kommun vara en energi- och klimatforebild i Ianet och landet &r
ett bra mal. Arbetet for att nd malbilden behdver véaxlas upp, detta uppnas genom att
medborgarna, foretagarna och féreningslivet involveras i detta arbete tillsammans med
kommunen. Manga kommuner véljer att komplettera sitt klimat- och miljéarbete med en
koldioxidbudget vilket dven Sala kommun bor gora. Miljé- och klimatmalet maste pa ett
tydligare satt ingd i det kommande malarbetet. Resurser avsitts till arbetet for att na malet.

Kommunen ska ta dver all stadning i kommunal regi allteftersom de nuvarande avtalen l6per
ut. Detta dr ocksa ett led i att kunna erbjuda alla att jobba heltid inom kommunens
verksamheter s.k. kombitjanster. Kommunen har allt att vinna pa att sjalv skdta stadningen
och lokalvarden, inte minst utifran nya och hardare hygienkrav fér att minska och forebygga
smittspridning.

Vivill ge de anstéllda méjlighet att genom inflytande och medbestammande kunna paverka
fragor som ror arbetsmiljo, arbetstider och loner. Vi vill infora ett arbetsmiljopris
"Silverpriset”. Priset ar tankt att uppmuntra bade chefer och medarbetare att tillsammans
jobba for en god arbetsmiljo pa sin arbetsplats praglad av inflytande och medbestammande.

I budgeten fér 2021 anvisar vi 210 897 tkr kronor till kommunstyrelsen.

Vara prioriteringar for planperioden:

- Oka dialogen och samverkan mellan upphandlingsenheten och niringslivet for att
mojliggora for lokala entreprendrer att kunna delta vid upphandlingar

- Satsa pa en etableringsfunktion som om har till uppgift att bade marknadsféra och
oka antalet etableringar till kommunen

- Tafram en ”"Salamodell” likt Rattviksmodellen som syftar till att regelférenkla och
utveckla samarbetet mellan naringslivet och kommunens tillsyns- och
myndighetsutévning.

- Detaljplanera mark som 6kar bostadsbyggandet med inriktning att fler hyresratter
byggs i hela kommunen.

- Alla kommuninvanare och foretagare ska ha tillgang till bredband senast 31
december 2022



- Genomfora trygghetsvandringar for att 6ka tryggheten for kommuninvanarna och
snabbt atgarda hinder som upplevs otrygga

- Inféra medborgardialoger som en del i beslutsfattandet

- Tillgangliggora kollektivtrafiken sa den anpassas till efterfragan och arbeta for 6kade
turer med tag framst mot Uppsala/Stockholm

- Klimat- och miljéarbetet prioriteras tydligare mot idag. Fler involveras for att malet
ska uppnas. En koldioxidbudget tas fram

- Overta all stddning i kommunal regi.

- En plan tas fram fér hur kommunen ska bli en attraktivare arbetsgivare tillsammans
med medarbetarna och facken.

- Infdra “Silverpriset”

En trygg och jamlik kunskapsskola for alla

Behovet av satsningar inom skolan &r stora och nu kravs tydliga prioriteringar. Fokus for
skolans verksamhet ska vara elevernas kunskapsinhamtning och respekt for grundlaggande
varden. Malet &r att barn och ungdomar mar bra i skolan och klarar kunskapskraven. Skolan
skall vara en trygg och saker plats. Den skall starka elevernas sjdlvkdnsla och sjdlvfértroende
samt viljan att lara sig.

Utbildningens kvalitet ska vara likvardig sa att barn och elever lyckas med sin utbildning var i
kommunen de dn gar. Likvardighet innebar lika tillgang till utbildning och lika kvalitet i
utbildningen samt att skolan férmar kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar.
Malet ar att alla ska ga ut hogstadiet med godkdnda betyg. Det gor det mdgjligt for den
enskilde eleven att komma in pa vald gymnasieutbildning. Alla elever i gymnasiet skall lamna
skolan med ett examensbevis som 6ppnar vagen till studier pa universitet eller hégskolor.

En grundldggande forutsattning for att mojliggbra satsningar pa elevernas
kunskapsinhamtning ar behoriga larare och férskoleldrare. Inom det har omradet kravs stora
satsningar. Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och vi ska bedriva ett mer aktivt
rekryteringsarbete. Vi behover utveckla vart samarbete med hégskolor for att utbilda fler i
var personal till behériga larare, och finnas med som ett starkt alternativ nar nyexaminerade
larare ska soka sina forsta jobb. Vi vill se ett 6kat systematiskt utvecklingsarbete inom detta
omrade.

Vibehover gora mer for arbetsmiljon fér anstdllda inom verksamheten. Nya arbetssatt
kommer bli aktuella och dar ska vi ligga i framkant. Medel for kompetensutveckling skall
avsattas. Vi ska ocksa se dver mojligheter att utveckla tjanster som lararassistenter for att
|ata larare fokusera mer pa undervisning. Vi ska lata proffsen vara proffs.

Kommunen har manga grundskolor dar Ranstaskolan och den nya Vallaskolan ar de senaste
nybyggda tillskotten. Men idag finns &ven moduler uppstalla vid manga av vara skolor for att
verksamheten inte ryms inom befintliga lokaler. Det &r en fraga om arbetsmiljo for elever,



larare och annan skolpersonal. Skolans verksamhet som vi ser ska héllas i val underhalina
och dndamalsenliga lokaler.

En 6versyn av Salas skolstruktur och kommande investeringsbehov behdvs, inte bara av
ekonomiska skal utan dven for att skapa forutsattningar for att uppna hogre likvardighet for
kommunens elever, for en attraktiv arbetsmiljé som underlattar rekrytering av behorig
personal och for att uppna generellt hogre kunskapsresultat och minskad segregationen.

Skolan i Sala kommun har en bred verksamhet med férskola, forskolekiass, grundskola,
gymnasieskola, sarskola, fritidshem. Alla dessa verksamheter ska vi fortsatta driva och
utveckla i kommunens regi. Vi kan inte tillata att skolan &r en marknadsplats for vinstgiriga
affarsforetag. For att skapa en rattvis och likvardig skola med fokus pa kunskapsmalet maste
de negativa effekterna av det fria skolvalet ses Gver och riktlinjer tas fram for skolplacering
som motverkar segregation.

Sala kommun ska ocksa klara av att tillgodose behovet av forskoleplats inom 4 manader,
som dr den nationella tidsgransen, och pa sikt vill vi se att vi klarar av att erbjuda
forskoleplats pa 6nskat placeringsdatum. Eftersom vara kommuninvanare arbetar olika tider
pa dygnet och under veckans alla dagar behover barnomsorgens tillganglighet anpassas efter
efterfragan.

Gymnasieskolan har under de senaste aren utvecklats positivt men det géller att halla i
arbetet sa att en storre andel av Sala kommuns ungdomar véljer att ldsa vid
Kungsdangsgymnasiet eller Osby naturbruksgymnasium. Vi vill se en 6kad samverkan mellan
gymnasieskolorna och néringslivsenheten for att 6ka antalet UF-foretag i kommunen.

Kulturskolan ska 6verforas ifran skolan till kultur- och fritid. Framst for att kulturskolan inte
ska behovas stéllas mot skolans lagstadgade verksamhet, men ocksa for att enklare kunna
mota upp det aktiva foreningslivet kring kulturskolans verksamhetsomrade

Frdn och med 1 januari 2021 gar Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas larande 6ver till
skolndmnden. Dessa verksamheter erbjuder en rad av olika studie- och
arbetsmarknadspolitiska insatser som starker individens kompetens och méjligheter att fa
ett arbete eller fa en utbildningsgrund samt ar en viktig del till 5kad integration.

I budgeten for 2021 anvisar vi 580 249 tkr kronor till skolnédmnden.

Vara prioriteringar for planperioden:

- Barngrupperna i forskolan ska anpassas till det antal s3 att barnen erbjuds en trygg och
stimulerande miljé dar behorig och kunnig personal har tid att se varje barn.

- Fritidshemmen ska vara en sjalvklar del av skoldagen. En trygg plats for kunskap, skapande,
musik och idrott.



- Alla elever i Sala kommun ska ldmna grund- och gymnasieskolan med fullstdndiga betyg.
Lovskola och laxhjalp efter behov.

- Genomstromning av antalet elever pa introduktionsprogram skall snabbas upp

- Minska antalet avhopp fran gymnasiet genom ett malmedvetet utvecklingsarbete sa att fler
ungdomar slutfor sina studier med examen.

- Sakerhetsstalla att det dr ordning och studiero i skolan genom mobilférbud och starkt
ledarskap i klassrummet. Inféra

- Infora separat mentorskap sa lararna far mer tid for planering och undervisning

- Ge riktat pedagogiskt och psykosocialt stéd a eleverna som dr hemmasittare att komma
tillbaka till skolan

- Ge strategiska kompetensh&jande insatser f6r anstallda obehdriga larare samt bedriva
systematiskt utvecklingsarbete for att fa fler behoriga larare och forskolelérare till vara
skolor och férskolor.

- Satsningar pa kompetensutveckling inom NPF och utveckla/starka mentorskap och
handledning for elever med patagliga studiesvarigheter

Ett starkt samhalle dr grunden for en vard och omsorg som finns dar nar du behdver den.

Forsorjningsstod ar ett yttersta skyddsnat for dem som trillat genom maskorna i andra
trygghetssystem. En tillfallig hjalp i speciella situationer, inget nagon langsiktigt ska klara sig
pa. Trots detta ser vi att barn vaxer upp i familjer som far sin forsorjning genom ekonomiskt
bistand. Barnfattigdom i Sverige handlar sallan om att barn far ga hungriga och frysa for
deras foraldrar inte har rad att kdpa mat och kldder. Ofta handlar det istéllet om att barn i
familjer som lever i ekonomisk utsatthet @ar mindre delaktiga i samhallet, tenderar att ha
samre betyg i skolan, oftare lever under osdkra boendeférhallanden samt saknar en kansla
av att kunna forverkliga sina drdmmar.

Att vixa upp i fattigdom har en starkt negativ inverkan pd barns mojligheter att tillgodogdra
sig sina rattigheter och till goda livschanser. Det som fér manga andra &r sma kostnader
satter hinder for deltagande i det som ar kostnadsfritt tex. en bussbiljett, avgifter for
fritidsaktiviteter eller utrustning.

Alla barnfamiljer ska darfor ha ratt till insatser som tex. arbete, utbildning eller behandling
fran kommunen i samverkan med regionen och staten. Syftet ar att man inte skall behéva
uppbira ekonomiskt bistdnd mer dn 9 manader. Det kommer vara positivt for det enskilda
barnet, for familjen och for samhallet. Det radande laget tydliggor behovet av ett starkt
samhadlle.



Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd dkar och dven dess konsekvenser av utsatthet och
utanfoérskap. Missbruk och gangproblematik sjunker allt langre ned i dldrarna med risker for
Okade problem och skador som foljd. Beséken pa de 6ppna verksamheterna
familjeradgivningen, skolteamet och familjeteamet fortsatter att 6ka. Dessa mycket viktiga
verksamheter maste stérkas upp sa att det férebyggande arbetet prioriteras, inte minst det
som riktar sig mot barn och unga. Bortsett fran det kloka i att direkt investera i manniskor
och moijligheter sa ar det pa sikt dven en ekonomisk investering for kommunen genom tex
uteblivna kostsamma institutionsplaceringar.

Behovet av LSS-boenden &r stort inom de narmaste aren. Dels for att ersatta befintliga, dels
for att behovet av fler platser 6kar.

Kommunen har idag tomstéllda vardavdelningar inom aldreomsorgen som pa sikt kommer
att behdva dppnas igen. Behovet finns dven av andra sorters boenden som till exempel
trygghetsboenden och seniorboenden i hela kommunen.

Demografin visat att antalet dldre 6kar och darmed kommer behovet av ytterligare service
inom valfarden att 6ka.

Efterfragan pa valfardstjansterna ar fortsatt hég och alla prognoser visar att behovet
kommer att besta over lang tid framdver.

Pandemin har tydligt visat pa brister i vélfarden, darfor ska satsningar pa arbetsmiljon och
trygga anstallningar samt battre villkor for var dldreomsorgspersonal genomféras. Med detta
sdkrar kommunen framtidens personalbehov. Fortbildning och kompetenshdjning for
personalen ska vara en l8pande del fér alla olika yrkesgrupper. Aldreomsorgslyftet &r en
viktig satsning fran staten som kommunen aktivt ska ta del av.

Mottagare av hemtjdnst skall sjilva avgora hur och nér de vill ha sin hjalp. Behovet ska styra
och inte tiden. Genom att inféra den s.k. ”Skdnsmomodellen” blir detta méjligt. Trycket pa
hemtjansten ligget konstant och behovet védntas 6ka. FOr oss Socialdemokrater &r det viktigt
att se helheten och vi vill dérfér att kommunen skall aterinféras som valbart alternativ ndr
det géller hemtjanstens serviceinsatser.

All forskning kring dldreomsorg visar att férebyggande insatser @r den effektivaste atgarden
for att begransa kraftigt stigande kostnader. Genom forebyggande insatser sa senareldggs
behovet av stéd och hjalp.

Demens ir ett vixande problem i takt med att antalet dldre 6kar. Demens &r den sjukdom
som idag kostar samhéllet allra mest. Antalet personer som drabbas av pre-senil demens
dkar. Det dr en grupp som idag inte passar in nagonstans. En grupp som kraver stor och
omfattande vard och omsorg. Alternativ maste skapas som passar individen med nagon form
av skraddarsytt boende/st6d fér yngre demenssjuka och deras anhdriga.

Digitalisering — Valfardsteknik &r ett spannande och nédvandigt komplement till dagens vard
och service for att klara av framtidens 6kade behov. Tekniken utvecklas i rasande fart och
mdjliggér okat sjalvbestammande for vardtagaren samt ett effektivt och avlastande
arbetsredskap for personalen.



Utover den tilldelade ramen for vard- och omsorg finns ytterligare 10,9 mkr som &r riktade
mot dldreomsorgen. Dessa pengar ska anvandas till trygga anstalliningar och fler
underskéterskor for att oka trivseln och kvalitén inom dldreomsorgen.

I budgeten foér 2021 anvisar vi 575 152 tkr kronor till vard- och omsorgsndmnden.

Vara prioriteringar for planperioden:

-Aldreomsorgslyftet skall anvindas fér att sdkerstilla kompetens- och personalférsérjningen

- Barnfattigdomen ska bekdmpas och ingen barnfamilj ska leva pa férsorjningsstdd mer an 9
manader

- Krafttag mot barnfattigdom, missbruk och utanférskap genom samordning mellan olika
férvaltningar och verksamheter

- Verksamheter som skolteamet, familjeteamet och familjeradgivning maste prioriteras som
en del i det forebyggande arbetet

-En sérskild boendeldsning for personer med pre-senil demens tillskapas
- Skdnsmomodellen infors. Valfrihet pa riktigt i hemtjdnsten

-Lat proffsen vara proffs, omvardnadspersonalen ska ha inflytande &ver sitt arbete och
arbetsschema

- Nybyggnation av tre nya LSS-gruppbostader

-Fortsitta satsningen pa digitaliseringen och valfardstekniken for att uppna en hogre kvalité
med mindre resurser.

- Fortsitta ta del av statens satsningar for att hdja habiliteringsersattningen fér de inom
daglig verksamhet

Ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar till 6kad livskvalité och fler i rorelse

Ett utbud av olika kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till att skapa ett rikare samhalle att leva
i. En kommun kan méta sin attraktivitet genom att kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds i hela
kommunen men ocksd genom att det ska vara en sjalvklar del av kommuninvanarnas vardag.
Genom rérelse kan den 6kade psykiska ohalsan forebyggas.

Var stravan ar ett féreningsliv utan férdomar och diskriminering, dar alla kan utvecklas i en
trygg miljo pa sina villkor och dar sjdlva deltagandet och utévandet bygger pa gladje och lust.



Ett foreningsliv som lar ut féreningskunskap och hur demokrati fungerar. Sa bygger vi Salas
foéreningsliv annu starkare.

Féreningslivet i Sala ska fortsattas att drivas i sin nuvarande form med bidrag och stod fran
kommunen. Dialog behéver ske hur detta arbete kan utvecklas genom den lokala
dverenskommelsen som finns tecknad mellan kommunen och civilsamhillet.

Vara ungdomar och barn &r det viktigaste vi har och de &r framtiden. Ungdomslokalen som
finns pa Taljstenen vander sig idag till barn och unga fran 13 ar. Da behovet finns att vdnda
sig till &nnu yngre barn och ge dem en meningsfull fritid sa ska detta mojliggoras.

Hockeyhallen &r en mycket vélbesokt sportarena som forutom hockey erbjuder
allmanhetens akning vid ett flertal tider varje dag. Hockeysargen ar 31 ar gammal och
behoéver bytas ut av sdakerhetsskal.

Sala kommun har under flera &r anordnat sommarlovslager och de har de senaste dren varit
avgiftsfria vilket vi ser som mycket lyckat da alla har mojlighet att delta. Darfoér kommer vi att
prioritera att det kommer att vara avgiftsfritt i framtiden.

For att fortsatta utveckla Lirkans sportomrade sa behover arbetet med Vision Larkan
aterupptas och en dialog med féreningslivet bor ske for hur omradet ska utvecklas.

Behovet av ett nytt badhus &r stort. Ett arbete pagar med att ta fram férutsattningarna for
ett sddant. Ett badhus har manga fler funktioner an att tillhandahalla att manniskor kan bada
till exempel simundervisning for kommunens alla barn i ak 2.

Motesplatser for aldre far en dnnu viktigare roll nu ndr manga éldre dr isolerade pa grund av
coronapandemin. Att bryta ensamheten ar viktigt for 6kat vdlmaende. Sa fort det ar mojligt
sa ska traffpunkterna fér dldre 6ppnas och majliggora for att fler ska fa forutsattningar att
besoka dessa.

Under 2021 vill vi starta ett arbete med malet att bli arets Kulturkommun 2023

| budgeten fér 2021 anvisar vi 56 887 tkr kronor till kultur- och fritidsndmnden.

Vara prioriteringar for plan perioden:

- Mdijliggéra "Merdppet” i biblioteken i Vasterfarnebo och Méklinta
- Satsa pa ny simhall

- Fortsatta stddja Salas omfattande foreningsliv-

- Lata fler barn ta del av ungdomslokalens aktiviteter

- Ny sargi hockeyhallen

- Avgiftsfria sommarlovslager

- L3ta fler Aldre fa férutsattningar att besoka traffpunkterna

- Bli arets kufturkommun ar 2023



- Investeringsplan 2021 - 2028

Investeringsbehovet ar stort i Sala kommun inte minst nir det galler skollokaler men ocksa
av LSS-bostader och ett nytt badhus. Samtidigt behdvs investeringar inom VA-programmet,
Gruvans vattensystem, planerat vagunderhall och gang- och cykelvdagar med mera Dessa
investeringar ar arligen aterkommande och behdver prioriteras.

En ny investeringsmodell &r framtagen och den kommer att tilldmpas i sin helhet forst i
budgetarbetet fran ar 2022.

Vi socialdemokrater viljer att tillimpa den sa langt det &r mojligt redan nu da den ger en
battre kontroll dver investeringskostnaderna och de driftskostnadskonsekvenser som
uppstar. For att ha en bra niva pa investeringsbudgeten sa bor inte investeringsvolymen
dverstiga rets resultat plus avskrivningar. Detta stiéller krav pa att verksamheterna levererar
planer éver vilka investeringar som ska ske under 2021 och att detta redovisas i samband
med manadsuppféljningarna. Det storre strategiska investeringarna som stracker sig éver
flera ar, till exempel ny, om - och tillbyggnationer sker forst efter att ett startbesked beviljats
av politiken. For att fa starbesked sa ska en rad kriterier vara uppfyllda som tidsplan,
ritningar samt driftkostnadskonsekvenser.

Vi socialdemokrater anser att en investeringsplan maste halla dver tid och vid politiska
skiften. En plan som stricker sig langre &n tre ar ar en nédvéndighet utifran de stora
investeringsbehov kommunen star infor. Darfor ar det viktigt att den beslutade
investeringsplanen efterlevs for att i framtiden minska felaktiga investeringar och férdyrande
driftskostnader.

Badhuset har precis genomgatt en renovering som inneburit att badhuset ater 6ppnat med
tillgéng till stora bassdngen och undervisningsbassdngen. Under 2021 behdver ett beslut om
ett nytt badhus fattas. Malet ar att det skall sta fardigt under 2027. Nuvarande Akraskolan
behdver ersittas da den idag enbart bestar av moduler och detta dr mycket kostsamt for
kommunen. For att f ett helhetsgrepp kring skolans lokalbehov sa har uppdrag givits och
ska aterrapporteras varen 2021. Men redan nu finns behov som prioriterats nar det galler
Kyrkskolan i Méklinta och Varmsatra skola. Kyrkskolan far en omfattande ny- och
ombyggnation sa verksamheten kan lamna Asgarden (ett tidigare dldreboende) som inte &r
lamplig som skollokal. Varmsétra far en ny skolbyggnad som &r anpassad efter de krav pa
tillgdnglighet som efterfragas. Den skall sta klar till hdstterminen ar 2024. Behovet &r stort av
tre nya LSS-boenden under planperioden. Tva av dem kommer att ersatta befintliga
boenden. Dessa kommer att tas i drift ar 2022 och ar 2024. Tredje boendet genererar sex
nya boendeplatser och tas i drift ar 2026.

Under planperioden investerar vi i foljande:

- Nybyggnation av Varmsatra skola



- Om - och tillbyggnation Kyrkskolan, Méklinta

- Nybyggnation av tre LSS-boenden

- Ny konstgrasplan pa Larkan
- Ny hockeysarg i hockeyhallen

- Fardigstallande av skateparken och bollplan

- Ett nytt badhus

- Upprustning av torget, fardigstallt 2023

- Fortsatta tillganglighetsarbetet i lekparken i Sala stadspark

- Ny "Akraskola”
- Gang- och cykelvagar

Nettoinvesteringar

Kommunstyrelsen
Kommunchef/Naringsliv
Kommunchef/IT
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst
Samhidllsbyggnadskontor
Kart/Mat
Lokalférvaltarna
Kommunala Gator och vagar
Parkverksamhet

Gruvans Vattensystem
VA-verksamheten
Teknisk service

Plan- och utveckling
Summa Samhdéllsbyggnadskontor
Summa KS

Kultur och fritidsnamnd
Skolndmnd

Vérd- och omsorgsnamnd
Summa

Uppdrag till kommunchefen

Landsbygdsutveckling

Plan
2021

4000

400
4500
5000

0
40 500
13 850
2600
4800
26 900
0

-14 000
74 650
88 550
6200
4000
2250

Plan
2022

200
1000

2 000
4 000

0
50 500
11150
4250
2 800
27 300
0

-9 000
87 000
94 200
0
4000
2 500

101 000 100 700

Plan
2023

200
5000

2050

61 000
14 800
5250
5700
7 300

-19 500
74 550
81800
1000
4000
1500
88 300

Plan
2024

o O o o o

45 500
14750
1500
500
9300

-700
70 850
70 850

4000
1000
75 850

Plan
2025

O O O OO

19 500
9 900
1500

500
9 300

700
40 000
40 000

4 000
1 000
45 000

Plan
2026

O O 0O O O

65 500
9750
1500

500
9300

-700
85 850
85 850

4000
1000
90 850

Plan
2027

o O O O o
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Den stdrsta delen av vagnatet i Sala kommun férvaltas av vagsamfalligheter som erhdller

statligt stod till 70 procent fér kostnaderna. Kommunen bidrar till viss del med st6d. Vi

Socialdemokrater anser att det kommunala stddet maste 6ka och att kommunen inventerar

under 2021 hur detta skall ske.

Kommunchefen far i uppdrag att genomféra en invertering med syfte att se hur kommunens
bidrag kan 6ka. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen i maj 2021



Aguélimuseet en viktig del i kommunens konst

Genom en donation fran stadslékaren Carl Friberg kan lvan Aguélis konstverk visas i Sala.
Nationalmuseum har dganderitt till konstsamlingen men ska, om méjligt visas i Sala enligt
en 6nskan i Dr Fribergs testamente.

Genom Sala konstférening och Aguélimuseet kan delar av konstverken visas.

Aguélimuseet har trangt i sina lokaler, sma personalresurser, korta dppettider och knappa
mojligheter att utveckla verksamheten. Inriktningen maste vara att Aguélimuseet ska kunna
oka sina dppettider, kunna arrangera konstutstéllningar och bedriva verksamhet kopplat
mot kommunens skolor och férskolor.

Fragan i vilken form Aguélimuseet ska drivas, kommunalt eller féreningsdrift, har diskuterats
under ménga &r. Vi Socialdemokrater anser att det nu &r dags att ta stéllning i fragan om
Aguélimuseets framtid. Museet behéver ocksa storre lokalytor. Antingen genom att fa
tillgang till mer ytor i Taljstenen eller att underséka om en helt ny lokal ska tas i ansprak.

Tillsammans med Sala Silvergruva och Vasby kungsgérd dr Aguélimuseet ett viktigt turistmal
for Sala.

Kommunchefen fér i uppdrag att Gterkomma senast 30 juni 2021 med en plan for ett
dvertagande av Aguélimuseet i kommunal regi till verksamhetsdret 2022. Samt att planen
innehdller i vilken form som verksamheten bdst kan drivas fér att fG en utveckling fér 6kat
besékande men ocksa kopplat mot kommunens skolor och férskolor.

Inkdp av lasarettsomradet

Lasarettsomradet dar nuvarande lasarettsbyggnad finns &r en mycket viktig strategisk plats
invid resecentrum, néra till centrum och beldget invid parkomradet vid Ekeby dammar.

For Sala kommun ar detta omr&de oerhért vardefullt. Kommunen maste darfor ta initiativet
till att fa full forfoganderitt éver detta omrade. Det &r viktigt att kommunen kan bestamma
over hur utvecklingen av stadens centrum ska ske och hur detta ska bebyggas. Ett sa viktigt
omrade som Lasarettsomradet kan inte dverldmnas till andra aktérer utom kontroll fér
kommunen.

Kommunchefen fér i uppdrag att férvérva Lasarettsomrddet frén Region Vistmanland och
att en plan arbetas fram hur omrddet ska detaljplaneliggas och anvéndas.

Oka politikens paverkan och insyn i upphandlingar

Idag sker upphandlingar i kommunens regi utan nagon insyn eller paverkan fran politiken.
Manga andra kommuner hanterar upphandlingsundertag och forfragningar politiskt innan
dessa publiceras vilket dven bér ske i Sala kommun. En annan viktig fraga &r ocksa
uppféljningen av pdgdende upphandlade avtal dessa behdver ocksd aterrapporteras till
politiken.



Kommunchefen fér i uppdrag att ta fram en modell som &kar politikens paverkan och insyn
6ver upphandlingsunderlagen innan dessa publiceras. Med mdlet att modellen ska vara
inford senast 1 juli 2021

Minska lokalkostnaderna for att frigora resurser till verksamheterna

Kommunens lokalkostnader uppgar till ca 130 miljoner. Arbetet med att genomféra vilka
fastigheter i egen regi som kan avyttras och vilka avtal med extern aktér som kan avyttras
alternativt omférhandlas for att minska kostnaderna for kommunens verksamheter behdver
vaxlas upp.

Kommunchefen far i uppdrag att lokalkostnaderna ska minska med 10 procent 6ver
planperioden. Att arbetet ska aterrapporteras till kommunstyrelsens ledningsutskott vid 2
tillfallen per ar.

Vi foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar
Att anta det socialdemokratiska forslaget till budget fér 2021 och plan 2022 och 2023 samt

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att omsatta lan, det vill sdga ldna upp
motsvarande belopp pa de Ian som férfaller under 2021.

att kommunstyrelsen under 2021 har rétt att ytterligare upplana, det vill sdga 6ka
kommunens skulder under 2021 med totalt O tkr, under 2022 med totalt O tkr samt 15 000
tkr under 2023.

att faststalla utdebiteringen till 22,31% fér 2021

att kommunen ar 2021 utdver budgeterat belopp bemyndigas férfoga éver 4141 tkr som
eget kapital

att for 2021 faststélla nettoanslag f6r driftbudget och investeringsbudget till styrelse/namnd

att faststalla féljande finansiella mal

- Resultatmalet ska vara 1,3 % for 2021 inkl. aterstdllandet av negativt resultat, 2022
1.6 % inkl. aterstdllande av negativt resultat samt 1,6 % fér 2023
- Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara st6rre an

nettokostnadsdkningen
- Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullméaktige

beslutade anslag
- Styrelse och namnder ska se dver méjligheterna till 6kad intdktfinansiering av sin

verksamhet
- Styrelser och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna

med bhibehallen kvalité



att driftbudgetensnettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till 210 897 tkr, samt
att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststélls till 213 881 tkr och ar 2022 till
218 457 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till 88 550 tkr,
samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststélls till 94 200 tkr och ar
2023 till 81 800 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2021 faststalls till 575 152
tkr, samt att driftbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2022 faststalls till 583 197
tkr och ar 2023 till 595 533 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2021 faststalls till
2250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2022 faststalls till 2500 tkr
och ar 2023 till 1500 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for skolndmnden ar 2021 faststalls till 580 249 tkr, samt att
driftbudget/plan for skolndmnden ar 2022 faststalls till 588 400 tkr och ar 2023 till 600 900
tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndamnden ar 2021 faststalls till 4000 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for skolndmnden ar 2022 faststalls till 4000 tkr och ar 2023 till
4000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 faststalls till 56 887
tkr, samt att driftbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden &r 2022 faststalls till 57 686 tkr
och ar 2023 till 58 912 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 faststalls till
6200 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsndamnden ar 2022 faststalls till O tkr och ar
2023 till 1000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for revisionen ar 2021 faststalls till 890 tkr, samt att
driftbudget/plan for revisionen ar 2022 faststélls till 902 tkr och ar 2023 till 922 tkr



att driftbudgetensnettoanslag for overformyndaren ar 2021 faststalls till 3068 tkr, samt att
driftbudget/plan for dverformyndaren ar 2022 faststélls till 3111 tkr och &r 2023 till 3178 tkr

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa insatt kapital,
att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1 % pa insatt kapital

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB



Budgetberikning Socialdemokraterna 20-10-05

Forutsattningar for berdkningar

Kommunalskatt 22,31%

Befolkningstal 2021 2022 2023

antal invanare 22 900 23 000 23100

Berdknad snittranta/ar, nyupplaning 2021 2022 2023

och omséttning av lan 0,77% 0,82% 0,88%

Pensionskostnader KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29
Skatteintakter, generella statsbidrag Cirkuldr 20:39 2020-10-01

utjdmning och fastighetsavgift

PO-palagg, prel 40,15% Cirkuldr 20:37 2020-09-22
Internranta 2021 1,25% Cirkular 20:07 2020-02-06
PKV Cirkuldr 20:39 2020-10-01
Prisindex fér kommunal verksamhet 2021 2022 2023
Personalkostnad 1,8% 2,1% 2,6%
Ovrig forbrukning 1,5% 1,8% 2,1%
Prisfordndring 1,7% 2,0% 2,4%
Berdkning

2021 2022 2023
Skatteintakt -1038276 -1068296 -1101676
Gen. statsbidrag, utjdmning,fastighetsavg. -430627  -430327 -428 639
Arets resultatmal 1,3% 1,6% 1,6%
Arets resultat, inkl aterstallande av neg resultat 19 096 23978 24 485
Kommunstyrelsens férfogande 4141 4245 4356
KS férfogande andel av skatter, bidrag o utidmn 0,28% 0,28% 0,28%
Pensionskostnader 98 307 104588 106 605
Arbetsgivaravgifter 261 060 266 532 273448
Avskrivningar 78 240 81288 83 165
Finansnetto 1977 2098 2418
PO-palagg -323686  -330483 -339076
Kapitaltjdnstkostnader -97376  -100801 -102 988
Aterst3r att fordela ut i Ramar -1427145 -1447179 -1477901

Berakning S 2021-2023 cirk 20_39 201005 2020-10-05



Fordelning Namnder

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnamnd
Revision

Overférmyndare
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa totalt

I férhallande till féregaende ars ram

| forhallande till 2020 ars ram

Resultatrikning

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2020
234471
51983
879
3036
551700
567 182
1409 252

Bokslut
2019

336329
-1690 365
62438
-1416 474
1030 640
364 429

6 457
-6 480

-21428

-21 428

Budget
2020

505689
-1 855954
-74 090
-1424 355
1042 259
405 415

5005
-6 609

21715

21715

2021
210897
56 887
890
3068
580249
575152
1427143

1,3%

1,3%

Budget
2021

331429
-1701019
-78 240
-1447 829
1038276
430627

4369
-6 346

19 097

19097

Berakning S 2021-2023 cirk 20_39 201005 2020-10-05

2022
213881
57686
902
3111
588400
583197
1447179

1,4%

2,7%

Plan
2022

331429
-1722688
-81288
-1472547
1068 296
430327

4369
-6 467

23978

23978

2023
218457
58912
922
3178
600900
595533
1477 901

2,1%

4,9%

Plan
2023

331429
-1751676
-83 165
-1503 412
1101676
428639

4369
-6787

24 485

24 485



Kassaflodesanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Uppldsning bidrag till statlig infrastruktur

Just Gvriga e] rorelsekapitalpaverkande poster

Medel fran vh fore fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode |6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgdngar
Forsiljning av materiella tillgadngar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar
Investeringsbidrag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

KassaflGde fran bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid rets slut

Bokslut Budget
2019 2020

-21428 15515
74 090
-1992

772

88 385

88 385

-115 875
0
0
0
0
-115 875

30 000
-26 035

3 965

-23 525
80 156

80 155 56 631

Budget
2021

19097
78240
1847
772

0

96 262

0
0
0
96 262

-101 000
0
0
0
0
-101 000

0
-26 035
0
0
-26 035

-30773
56 631
25858

Berakning S 2021-2023 cirk 20_39 201005 2020-10-05

Plan
2022

23978
81288
-1485
772

0
104553

0
0
0
104553

-102513
0

-585

0

0

-103 098

-26 035

-26 035

-24580
25858
1279

Plan
2023

24 485

83 165

-1034

772

0

107 388

5
0

0
107 388

-91777

2778

94555/

15 000
-26 410

-11410

1423
1279
2702



Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgadngar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut
2019

1511116

3750
94 002
80 156

177 908

1689 024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar fér pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

702 758
-21428
681330

49 602

675 380

282712
958 092

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommunchef
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsndmnd
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa

1689 024

Budget 2021

4 000
400

4 500
5000
74 650
88 550
6 200

4 000
2250
101 000

Budget
2020

O 0o o

1552128

3750
94 002
56 632

154 384

1706 512

681 330
15515
696 845

47 610

679 345
282712
962 057

1706 512

Plan 2022

1200

0

2000
4000
87 000
94 200
0

4 000
2500
100700

Budget
2021

O 0o o o

1574115

3750
94002
25 860

123612

1697727

696 845
19097
715942

45763

653310
282712
936 022

1697 727

Plan 2023

5200

0

0
2050
74 550
81800
1000
4000
1500
88300

Berakning S 2021-2023 cirk 20_39 201005 2020-10-05

Plan
2022

o O oOolo

1595153

3829
95976
5165
104970

1700122

715942
23978
739920
44278
627275

288 649
915924

1700122

Plan 2024

OO0 o o

48 850
48 850

4000
1000
53850

Plan
2023

OO0 O O

1605771

3928
98 471
11498

113 897

1719 668

739920
24 485
764 405
43244
615 865

296 154
912019

1719 668

Plan 2025 Plan 2026

0 0

0 0

0 0

0 0
40000 85850
40000 85850
0 0

4 000 4000
1000 1000
45000 90850



